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SISSEJUHATUS

Kohila GuUmnaasiumi (edaspidi kooli) arengukava aastateks 2023-2026 on
dokument, mis maarab kindlaks kooli arengu pdhisuunad ja valdkonnad, satestab
rahastamise prioriteedid neljaks finantsaastaks ning arengukava uuendamise korra.
Arengukava lahtub haridust puudutavatest digusaktidest, kooli péhimaarusest, kooli
sisehindamise aruandest (labi arutatud &ppendukogus 31.03.2021, kinnitatud
direktori kaskkirjaga nr 1-3/12-p, 09.11.2021), Kohila valla arengukavast 2018-2025
ja riiklikust haridusvaldkonna arengukavast 2021-2035. Arengukava koostamisel
kaasati sisendi saamiseks personali jaanuaris ja veebruaris 2022 toimunud
koostoopaevadel ning kogukonna liikmeid aprillis 2022 toimunud avalikul
visioonidhtul.

Kohila Gumnaasium on eesti dppekeelega munitsipaalkool, mille dppehooned ja
territoorium asuvad aadressil Kooli 1, Kohila alev ja Kohila tee 18, Hageri, Kohila
vald, Rapla maakond.

Koolil on kaks maja: peamaja asub Kohila alevis, Hageri algklasside maja Hageri
alevikus. Kohila Gumnaasium on Rapla maakonna suurim munitsipaalkool. Koolil on
oma lipp, humn ja koolivorm. Kodulehekulg asub aadressil www.kohila.edu.ee.

Missioon

Kohila Gimnaasium loob tingimused opilastele ja tootajatele isiklikuks arenguks,
pakkudes huvidest lahtuvaid hariduse omandamise vdimalusi ja motiveerivat
tookeskkonda, toetades koolipere algatusi ja luues turvalise, kaasaegse
opikeskkonna. Kool on avatud uuenduslikele ideedele, mis toetavad kooli
pdhivaartusi ning opilaskeskset dpikasitlust.

Tunnuslause: Tulevik algab tana!

Ténased valikud ja hoiakud kujundavad meie tulevikku. Ukskdik, millised on meie
eesmargid, tuleb nende saavutamiseks teha julgeid, tulevikku suunatud valikuid ning
nende elluviimiseks jarjepidevalt tegutseda juba tana.


http://www.kohila.edu.ee
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2. ULDEESMARK JA STRATEEGILISED
EESMARGID

Lahtudes Kohila Gumnaasiumi sisehindamisest, huvigruppide poolt esitatud
sisendist ning kooli pdhivaartustest on pustitatud arengukava Uldeesmark ning
strateegilised eesmargid.

Uldeesmirk:

Kohila Giimnaasium on kool, kus opilased tahavad oppida ja opetajad
opetada. Organisatsioonikultuur on hooliv, koostdine ja demokraatlik.

3. Strateegiline

1. Strateegiline 2. Strateegiline eesmark:
eesmaérk:

eesmirk: Loodud on kaasaegne
Kool on silmapaistev, oppimist ja
hinnatud Opetamist toetav
koostéopartner ning | opiruum, kasutusel
mainekas té6andja. | on energiatohusad
kommunikatsioonid.

Oppimineja
Opetamine on
motestatud.




2.1. Strateegiline eesmark: Oppimine ja dpetamine on mdtestatud.

2.1.1. Alaeesmark: Kohila giimnaasiumi 6pilase arenguks on loodud tingimused olla ennastjuhtiv ja kriitilise métlemisega.
Opilane oskab seostada/kasutada ainealaseid teadmisi elulistes situatsioonides.

Oodatav tulemus Tegevused eesmérgi saavutamiseks Tahtaeg Vastutajad ja teostajad

Oppetod Enama tahelepanu pééramine ainedpetuses uld- ja pidev Oppealajuhatajad,

eesmargistamine tulevikuoskustele Opetajad

l&ahtub 6ppijast.

Oppekava on Kooli valikainete Ulevaatamine dppija tldpadevuste sugis 2025 | dppealajuhatajad,

uuendatud. arendamiseks ja individuaalse Opiraja toetamiseks ainekomisjonide juhid
Opetaja métestab dppimise ja 6petamise ainetevahelise kevad 2026 | 6ppealajuhatajad, aine-
I6imingu kaudu ning rakendab seda komisjonide ja tooérihmade juhid
Oppekava uuendamine kdigis kooliastmetes kevad 2026 | 6ppealajuhatajad, dpetajad

Oppija on Aktiivdppemeetodite kasutamise seiramine, planeerimine ja | kevad 2026 | 6ppealajuhatajad, aine-

Oppeprotsessis eesmargiparane rakendamine komisjonide juhid

aktiivne osaleja. -

Opetaja on Oppija arengut toetava tagasiside ja hindamise rakendamine | pidev Opetajad

dppeprotsessi juht ja kdikides kooliastmetes

opilase arengut

kujundava tagasiside

andja.




Opilastel ja dpetajatel | Plaani véljatdétamine digipadevuste arendamiseks &ppetdd | veebruar haridustehnoloog,
on kaasaegsed kaigus klasside ja kooliastmete kaupa 2023 ainekomisjonide juhid
digipadevused.
Digipadevuste 6petamine 16imitult ainedppes lahtuvalt | pidev haridustehnoloog, 6petajad
plaanist
Meedia eakohane kasutamine, kriitilise métlemise ja anallusi
arendamine
Opetajad on teadlikud uute tehnoloogiate arengusuundadest, IT-juht, haridustehnoloog
vOimalustest, ohtudest ja kasutusviisidest ning rakendavad
tehnoloogiat dppes eesmargiparaselt
Oppetd6s soodustatakse pdhikooli Ill kooliastme ja Opetajad
glmnaasiumiastme 0dpilaste isikliku sile/tahvelarvuti
kasutamist
| kooliastmes on Projekt- ja kogemusdppe, uurimusliku, 16imitud ja kevad 2026 | dppealajuhatajad,
loodud vdimalused teemapodhise dppe sisuline integreerimine dppetddga ainekomisjonid
suuremaks
ainetevaheliseks
|6iminguks.
Il ja lll kooliastme Uleminekul Uhelt kooliastmelt jargmisele vajalike oskuste | kevad 2024 | dppealajuhatajad,
Opilastel on oskus kaardistamine Opetajad
iseseisvalt dppida
ning dpetaja on Kooliastme vahetumisel 6ppima dppimise kursuse labimine kevad 2024
oppe-Ja Pdhikooli dpilastele suunatud vaartuskasvatuse projektides ja | pidev arendusjuht, épetajad

programmides osalemine




kasvatusprotsessi Eesmargistatud iseseisva Oppimise planeerimine ja Oppealajuhatajad,
suunaja. korraldamine Opetajad
Piirkonna noored Hea ettevalmistuse véimaldamine uldainetes, mis toetab pidev Opetajad
eelistavad jatkata opingute jatkamist nii kutse- kui ka Ulikoolis
6pinguid Kohila
Gimnaasiumis. Kooli tutvustamine piirkonna péhikoolidele ja koost6o igal juhtkond, &pilasesindus
arendamine Oppeaasta
kevadel
Opilaste aktiivne kaasalédmine koolielu ja 6pikeskkonna pidev huvijuht, dpilasesindus
kujundamisel
Gimnaasiumiastmes | Opilase individuaalse rajavaliku toetamine, arendades kevad 2024 | 6ppealajuhatajad, direktor
Opib opilane Oppekava ja karjaaritegevust
individuaalsel
Opirajal, opilase
valikud on Individuaalse 6piraja loomisel koostoo tegemine Ulikoolide ja | kevad 2024 | arendusjuht, direktor
kaalutletud ja kutsekoolidega
toetavad Heade akadeemiliste tulemuste tunnustamine (nt kevad 2025 | arendusjuht

ennastjuhtiva éppija
arengut.

enesearengu paev, kooli esindamine aineolUmpiaadidel ning
projekti tegevustes jne)

2.1.2. Alaeesmark: Koolipere kaitub vaartuspohiselt.




Opilased, dpetajad ja | Opilaskesksete lahenduste leidmine mitmepoolses koostéds | pidev tugispetsialistid/klassijuhatajad
lapsevanemad on ja susteemselt
teadlikud oma
digustest ja Iga kooli tootaja kaitumine on dpilastele eeskujuks pidev personal
kohustustest. Klassijuhatajatele vaartuskasvatuse teemaliste koolituste | august juhtkond
korraldamine 2023
Opilaste juhendamine kooli kodukorrast ning seadusest | pidev klassijuhatajad,
tulenevate kohustuste taitmisel ja oma diguste eest seismisel sotsiaalpedagoog
Lastevanematele koolituste korraldamine koosto0s | august juhtkond
partneritega 2023; 2024;
2025; 2026
Kooli pohivaartused | Kooli osalemine programmides ja projektides pohivaartustest | pidev arendusjuht, dpetajad
on labivalt kasitletud | lahtuvalt
nii ainetunnis kui ka ;
dppetdovalises Uldpadevuste  arendamiseks ja kooli  pdhivaartuste | pidev arendusjuht, tdoérihmade juhid,
tegevuses. juurutamiseks osaleb kool Rohelise Kooli, Ettevétliku Kooli, Opetajad
Tervist Edendava Kooli ja Liikuma Kutsuva Kooli vorgustikes
Opilaste ja todtajate ettevdtlikkuse toetamine pidev juhtkond
Opetava &piruumi kujundamine kevad 2026 | dpetajad/haldusjuht
Tulemused Oppetdds koostddoskusi arendavate meetodite kasutamine pidev Opetajad
saavutatakse
koostdos.




Oppetd6 planeerimine toimub tddtajate omavahelises
koostoos

Kool on aktiivne osapool lastevanematega koostoo
edendamisel

Oppe mitmekesistamiseks ja tddtajate professionaalse
arengu toetamiseks koostdo tegemine teiste haridus- ja
noortevaldkonna asutustega ning ettevotjatega

personal

juhtkond/6petajad

juhtkond/épetajad

2.2. Strateegiline eesmark: Kool on silmapaistev, hinnatud koostoopartner ning mainekas

tooandja.

2.2.1. Alaeesmark: Koolikeskkonna ja sellest kuvandi loomine on iga koolipere lilkkme lilesanne. Meie kool on meie nagu.

katsiooniga on
tootajad rahul.

-valiselt

Erinevate koostddrihmade kaasamine meediakajastuste
tegemisse

Oodatav tulemus Tegevused eesmaérgi saavutamiseks Tahtaeg Vastutaja ja teostajad
Valiskommunikatsioon | Sisekommunikatsiooni muudatusvajaduste valjaselgitamine | kevad 2023 | arendusjuht
on silmapaistey, ja elluviimine
sisekommuni-
Oma kooli tugevuste esiletoomine nii asutusesiseselt kui ka | pidev direktor, valdkondade ja

téorihmade juhid

téorihmade juhid
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Meediaplaani koostamine ja selle jargimine

Infokirjade regulaarne saatmine lastevanematele

huvijuht, arendusjuht

direktor

Moodustatud
koostooruhmad on
vajadus- ja
teemapodhised, mis
viivad ellu
pdhivaartustest ja
Oppekavast lahtuvaid
arenguprotsesse.

Rohelise Kooli, Ettevétliku Kooli, Tervist Edendava Kooli ning | talv 2023 direktor, tooruhmade juhid
teiste toéruhmade moodustamine ja tegevuskava elluviimine

Ainetevahelise 16imingu rakendamise véimaluste kevad 2024 | juhtkond, ainekomisjonide juhid
valjaselgitamine ainekomisjonide ja toorihmade koostdos

Kooliperele temaatiliste sindmuste korraldamine pidev huvijuht

Juhtimine on jagatud
valdkondade vahel
ning on

Regulaarsete koostoovestluste toimumine.
Kovisioonigruppide loomine

kord aastas

juhtkond, ainekomisjonide juhid

mitmetasandiline. Valdkonna juhtide tegutsemine autonoomselt oma eelarve | pidev juhtkond
piires ning igakulgse koostoo tegemine teiste valdkonna
juhtidega
Meie kool on tuntud, Haridusuritustel osalemine heade praktikate saamiseks ja | pidev juhtkond, dépetajad

Opilased ja
lapsevanemad on
rahul 6pivéimalustega
ja koost6o loob koolile
ja koostoopartneritele
lisavaartust.

jagamiseks

Ulikoolidele praktikabaasiks olemine

Veebipodhiste lahenduste kasutamine dppe laiendamiseks

Oppealajuhataja, 6petajad

IT-juht, haridustehnoloog

11




Rahvusvahelise koostd6 arendamine Erasmus+ vdimaluste | kevad 2023 | arendusjuht
kaudu
Koosto0 vastastikune vaarindamine, vilistlaste ja pidev juhtkond
koostoopartnerite kaasamine dpiprotsessi
2.2.2. Alaecesmark: Tootajad on koostoised, motiveeritud ning rahulolevad.
Alustavale tootajale on | Alustavatele t66tajale on koostatud videomaterjalid meie kevad 2023 | juhtkond
loodud toetussusteem. | kooli tookorraldusest
Toetavad juhendid on | pystavale klassijuhatajale juhendmaterjali koostamine kevad 2023 | personalijuht, dppealajuhataja
kattesaadavad
siseveebis. Ootused mentori tegevusele on kirjeldatud kevad 2023 | personalijuht, dpetajad
Alustavate Opetajate toetamise jatkamine mentoritega sugis 2023; | juhtkond
2024; 2025;
2026
Opetajad téodtavad Koostdd ja ettevalmistusaja mahu suurendamine kevad 2023 | juhtkond
vaid normaalse kontakttundide arvelt
koormusega.
Personalivajaduse kaardistamine. Arvestada tuleb HEV kevad Oppealajuhatajad, direktor
Opilaste arvu kasvuga 2023; 2024;
2025; 2026

Uute tootajate palkamine tooturult

direktor, personalijuht

12




Iga tdétaja tunneb, et | Oppeaasta koolitusplaani koostamine august Oppealajuhatajad
tema t60 on 2023; 2024;
vaartustatud, tema roll 2025; 2026
on organisatsioonis
oluline. Osalemine kutsealastel ja Uhiskoolitustel pidev
Tasemekoolitustel osalemise soodustamine
Uksteise markamise ja tunnustamise soodustamine koolipere
Kooliepere tunnustamise voimaluste laialdasem tutvustamine
Opetajate diguste ja palgakasvu eest seismine koosto6s juhtkond, ametithing
ametithingu ning koolipidajaga
Tootajatel on sailinud | Eelarve vahendite tagamine tootervishoiuteenuseks, august direktor, personalijuht
motivatsioon taita oma | tdéokeskkonna sisehindamine 2023; 2024;
toollesandeid ja 2025; 2026
hoolitseda oma
vaimse tervise eest. Traditsiooniliste tahtpaevade tahistamine, personalijuht, huvijuht
meeskonnaduritustel ja rekreatsiooniuritustel osalemine
vaimse ja flusilise tervise hoidmise eesmargil
Supervisioonigruppide kaivitamine marts Oppealajuhataja, personalijuht
2024; 2026

13




2.3. Strateegiline eesmark: Loodud on kaasaegne 6ppimist ja dpetamist toetav 6piruum, kasutusel
on energiatohus kommunikatsioon.

2.3.1 Alaeesmark: Koolikompleks on turvaline ja renoveerimise projektid on valmis ehitushanke koostamiseks.

Oodatav tulemus Tegevused eesmaérgi saavutamiseks Téhtaeg Vastutajad ja teostajad
Kohila koolihoone Kohila koolihoone kompleksi projekteerimine kevad juhtkond, koolipidaja
vanemad osad on terviklahendusena. Lahtepunktideks on energiatdhusus, 2024
projekteeritud ja ruumilahendus lahtub kooliastmete eriparast ja keskkond
rekonstrueeritud. peab soodustama dppimist

Eelarve vahendite tagamine avariiolukordadeks vanemates talv 2023

koolihoonetes

Renoveerimiskava koostamine koostdos koolipidajaga ja sugis

allasutustega 2023
Hageri koolimaja on Valisfassaadi ja klassiruumide varvimine. suvi 2024 | haldusjuht
renoveeritud.
Opikeskus on Kohvikuala mobleerimine ja kaasaegsest 6pikontseptsioonist | kevad haldusjuht
sisustatud. lahtudes dppimiseks sobivate tookohtade loomine 2023

14




Valvekaamerate Kooli territooriumil valvekaamerate ala laiendamine kevad haldusjuht, IT-juht
susteem on 2026

laiendatud, kasutusel

on ressursisaastlikud | Algklasside hoone ja vaheehitise valgustuse lahenduse sugis haldusjuht
energiakasutuse saastlikumaks seadistamine 2023

lahendused.

Opetajate tubades on | Opetajate tubade renoveerimine ja osaline sisustamine sugis haldusjuht

loodud toetav 2024

tookeskkond.

2.3.2 Alaeesmark: Kooli keskkonda on arendatud keskkonnahoidlikku métteviisi ning uuendusmeelset opikeskkonda jargides.

Soetustel eelistatakse | Jatkusuutlik majandamine ja keskkonnateadlikud valikud pidev juhtkond
keskkonnahoidlikke vahendite soetamisel
lahendusi.
Koolimaja iumbruses | Spordirajatiste arendamisel ja kasutamisel koostoo tegemine | august juhtkond, kehalise kasvatuse
on tagatud head Kohila Spordikompleksiga 2023; ainekomisjon, Kohila
vBimalused 2024, Spordikompleks
sportimiseks ja 2025;
aktiivseks tegevuseks 2026
ning
keskkonnahariduse Aktiivse vahetunni veetmise vboimaluste laiendamine kooli kevad arendusjuht, haldusjuht
pakkumiseks. Ouealal 2026

Keskkonnahariduse omandamine kasutades maksimaalselt pidev Opetajad, KHK

kooli umbritsevat looduskeskkonda. Koostoopartneriks on
Kohila Keskkonnahariduse Keskus (KHK)

15




IKT té6vahendid on
kaasaegsed.
Kasutusel olevad
projektorid ei ole
vanemad kui 8
aastat. Printimis- ja
koopialahendus on
kasutajapohine.

Ainekabinettide, arvutiklassi ja liikuva arvutiklassi seadmete sugis
taielik vahetamine rendiseadmete vastu 2025
Esitlustehnika jarjepidev uuendamine pidev
Kaasaegse printimis- ja koopialahenduse juurutamine kevad
2023

I T-juht
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3. ARENGUKAVA MUUTMISE KORD

Arengukava on kooli juhtimise tdddokument, mis on jatkuvalt avatud taiendus- ja muudatusettepanekuteks. Ettepanekuid véivad
esitada koik éppendukogu ja hoolekogu liikmed. Arengukava alusel koostatakse aastane Uldt6dplaan, mis arutatakse labi igal
Oppeaastal septembrikuu 6ppendukogus, seda tutvustatakse Opilasesinduses ja hoolekogus. Ettepanekud kooli arengukava
taiustamiseks arutatakse labi kooli 6ppendukogus ja hoolekogus. Arengukava tegevuskava muudatused kooskdlastab direktor kooli
Oppendukogu ja hoolekoguga ning seejarel kinnitab arengukava kooli pidaja.

Kooli arengukava kuulub muutmisele seoses

e haridusalase seadusandluse muudatustega;

e muudatustega riiklikus éppekavas;

e muudatustega haridusndudluses;

e muudatustega kooli investeeringutes;

e kooli 6ppendukogu vdi hoolekogu ettepanekutega;
e kooli arengukavas maaratud tahtaja méddumisega.
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